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z，óëfì�ãHô¥��(ØÙÚÛ·HÜ±ÝÞõÕö，÷!ø�1ùëfì�ã�úûCüû;DnH
Uý，þÿ>%IJ(Ø!"S#|L$%。
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+,�D¶��+,�×|À+,�#$7O�u{。+,�×|�í-��P)"#6lK
��Ó{×|uv，��uv6�*ÚZuZs{Ì×，ÂWh����Ê�6tÀ8�� 。��
7EF{;¸¹5，+,�×|�-���ä|9û·×|�7� {×|��，8w:;×|~n
ÀÉQ{bÓéê［１］。+,�#$²�í�+,�×|v�、�#${O=U�w+,�WR{#
$［２］，¶P#$³´�¶4+,�#${àá，D¶�W#${Ìã，²�ä+,�UV��，+,
�#${Ìã×|��+,�D¶。

+,�D¶S´w5-�Ààá：-��ÀÁ#$�ñUÃ{-�À��，h8wØÉVÀÆV
_ËX}Jà·[¶D¶×|À�#${�ÃÀÁ；K��"H�!"�ñUÃ{RS-�À��，
h<�v!#$"H�Ó{ÌãÀ%í"H�Ó{É~Zß=，å�vË"H!"�ñ{RPPÜ；
q��jX�D¶�ñUÃ{-�À��，hÐ�/0¹®�±Àkà5RX{+,�“KDx”{
×|uvuùý®M5À-�5{“KDx”jX；U��W/�nMNUÃ{-�À��，h��
Ð�/>{+,?@×|À+,MN�Pu��¹JÀ$N#$H4¶{Ê�W/�n［３］。v�
+,�D¶JÎ~D¶A�S´)SeÙ。v!RDTémn{³×,I��ÜjX�D¶，jX
�D¶�Ü{';�#$ð}¶Px、sðð}�2、#$� ð}��、�éð}óì、D¶CDð
}W/x，0�，,4Î��Ð{=!�·S)¾llm，Hw，1S¼ã-�¡B5{D¶MN�
�［４］，+,�D¶��-Ë8R{D¶MN��。ÂW_4v!;3�·d{DC、EFZ#${
¶PxÕ}¡-·�.ð，D¶-·S)ùý8�{#$W/=àD8)*1ã{lm，Hwê�ï
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¡w+,WPV³Q=ÉD¶MN��{mÉ：w+,{N~，̄ g#$1ã[Ñ)*Èe；w+,
{ö�，̄ g+,{<�Sã，õ=´�� )*D8W/1ã。�ñ+,�D¶，8w·¯óÉE
F#${¶Px、DCOû{ñRxÀ�éx、#$W/C©{É-Q�Ý，Ø�´Â�³Q¡BÚ
jX�D¶。

¦"Ù7hIí4，!"7h�!"CNT�{'EÀß=，́ ú�>EF#$�R={FG、
HI、JK{òL�Ó-�，�MFBñ3�À!"_�、óÉDNOïÀÔÚðú、=ÆñR�CÀ
WoP�、óÉ�xmnÀ%&��{é}ß=［５］。!"7hé}��Ë!"DCé}T�{´n
×�3�，!"7hnÌ�v!RDTé{)S×�3�，��ËQRT�=°g)S{·Á，�Q
R[\=SR�r�)S-�。-UÃ，ØRD�Ó<3uâ，7hQR�RDnÌ{-Ë/vQ
R，ZQp3l/�ö�JRDnÌ{QR，���-êÕ}¾}TRDnÌ(�WAB¾£�û
Æ。G-UÃ，ØDC5D¶À�UQR�Ó{Ì�uâ，Só�JRDnÌÀy�nÌ{´úQ
R，-Ë)SÚÛ�MàF£，�7h3l{6tw¬��ùýø¹{VÂ。Ø#$QR�ÓÌ�u
op，!"7h3l��Û¹#$W*Ìã{[*°±，WX7huÆ，Ø��P#$W*Ì×D¶
RW，��­:JRDnÌ(�WAB¾{´úQR［６］。0�，,4v!7h� ÇWÐÃ，-·�
ó�D8¾l-�{Sã，Âõ，ö÷É-Qùú!"7hnÌ{WúMN，�Ü-X!"7hnÌ
{WúMN��，J�_4D¶A�Î~¯S´)S{eÙ。

Ys�e!"{!"7hnÌ¡ëEo�½EÇ´ú{WúMN，Z!{ ＧＡＯ、[!{ ＮＡＯ w
(\;3]{ ＡＮＡＯ¡.)�Wú7h�>{³�5��，�føÌ{�U�MEÇ��，7hA
��w.à·Í�，�!"CN=�>½.)S{��。v!{!"7hWúMN<QÇ^，́ Ys
1SV!û&_þÿ{·U。Eö，�@ÜíI¾，8wVZ!{ ＧＡＯ&_，�Ü-Xw“�çú�
E”WÌã{`pT�；�Wú`pabUÃ，8wu�êÜZê5íI，³´�Ê“uÆPV”、“0
ïPV”、“wBWç”̄ �²；'�CX、0ïPV、7htXßÕ、×|&_Z�I¯UËUÃ{D
¶7hWú`pT�8w.à·óÉWúMN{��。²´&YØ·è{b}ù4½-¿ÉR7h
3lWú`p{U�，Eöù4½���c³�`p�J!"7hnÌWúÉR`â{U�［７］。

çeï¡��!"7hnÌ{+,�D¶àá，�Êdì!"7hnÌ×|{ef5Zkà5，
�J!"7hnÌA�{+,�àá，Ø+,�D¶{�bv�!"7h{WúMN��。

]、W�ÕÖM×Ø»8`

/Ø ２０ yg ８０ tPwu，çU!"o�½-ð“HW/MN�Æ”，�W/hRÀ“0ïs¾”
{N~5，D¶3l{WúMN²�ÚRi{7TÀ¹�。!"7hnÌ�W!"RD3l{-3
�，ÀhJ��RD3lCDDÉ{j[、��5ÉRQRÀÿ�，�J=É!"D¶nÌWúMN
´�)S��。��，!"7hnÌçÏ{WúMN²¹º�w=R。!"7hnÌ=ÉWúMN
{ÌS58wØ!"7hDC·Á、D¶A�Î~w(7h� ´ú�Â{1S¯UÃÉRdl。

（,）WÄÅT0ÆÇQ|
!"7hnÌ�W6l{QR3l，JÑDnÌ、U¤t¶ÁtXE±MNûÆ{>µÉRÀ

õ、�NÀ�X{-��ûÆ，Ì0Ã(ZD¶.�nv、D¶MN3lw(D¶QRnv{Ì�，!
"7hnÌ�D¶RD�R�Ó=H${ÁÂ.ê½!"7h{çÛàá。!"7h{çÛ±Þ�
ÒPé@{É~�Ó，�ÒPé@=，7håw>µ�Ó{U��>�ÒPé@{��，Âõ，!"7
h{çÛ`5�ÒPé@>µ�Ó［８］。¶P!"7hé}�-��J!"DCk}{}Tné，¶
P!"7hnÌ�WPQñeJD¶[òQR{nÌ，·8ñò·Z!"DCk}ø­�［９］。!"
DCk}�wñeW';{，ï¡DCk}ßED¶Àv�D¶{ Ë�¾øJÒP，!"RÒ`�
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�TW*，D¶{=O �#$W*{lûZÒP{¸B。D¶{W/*ûhRNY��PNNY
{';¾��<u{，PNNYå�wlûPNÌ�{��W4ùÀ7TJ�{，lûPNÌ�{³
�=O��C={lûZ*û��<{，hRÌ�={lûB-.�C={H´Y，*ûBÝPNB
-.�WH´YEMC={“M"”，Â�³mn{*ûhR��-�C=EMhR。¤�#$EF
{��，*ûhR{ bo·¯�Ú��，+��ÉÊÚ¶P#$，*ûhR·NN�C=S� û
pH¼，�f��Ë#$ûp{uÆ。lûPNÌ���çÛ�ë²�-�k}Ì�，�'ç<µ�
MêlûBÀPNB/�{8{k}u3ê�ËÊ/{Ò3ÀhR，S*�lûBW[¶/>{,
Iñh-XáqÀ}Tné，ÐPNBZlûB{3�Ï8�·§�-¼，³;�}·9ÉlûB{
3�。!"7h�W-�QRné，<r�!"DCk}Ì�=，�çÛ,{�PQBñQRD¶h
R{SRÀÒP{RÐ，�!"CNÕé�Ó=-�³óì{×�3�。!"7hçÛ¾�DCe
�{=oÀKS，DCe�¤�Bü#$Ø�Úð{ÉÕ·¯V4��，!"7hçÛ{[¶²�-
ËZ]ø£¤{Æ�Ý%¡Õ。

Ø!"7h{DCçÛ4�ij!"7h{DC·Á��Ê7TÊ�!"7hST°±{NY
'E。Hé}EF&{W，é}¤¥�-Ë!"³'ç{é}M²，�.ê��é}_M{';5é
}。!"7hé}ZDCe�]^���çÛ{、s0{­�，!"7hé}��Ë!"DCé}T
�{)S×�3�，DCé}T�J!"7hé}�ë�³)S{é}¤¥。

_ty�，·�!"]Hw[Ñ·�{!"7hé}，�Â��Ðuàê{!"7hé}���
ç!DCé}T�=Ó�vw-¼{DCúÆ，!"7hé}���>s;{��，RS��DCé
}uv.ê{。[ÑÜ�、y�SkÜ!"7h��{，-.�ÀÓ“qÒ�Ü”DCTé{!"，h
Ë:7JW/ÒP{é@。!"7h{,{��Z��3l/�v�-ËøÝé@{né，wß�
!"�={_�Z´ú，S´Ç:{kÜ5。[ÑRD��{!"，ääJ­)�D¶{RDx�A
�，v![Ñ¶R{RD�!"7h��，�*v!DCé}uv�y`a{uÆ，¶éê，v!{D
Cé}ä4àá�ÑÈP5{D¶MNTé，RD�!"7h��<´3�:xD¶.�、òRZQ
Rð}Ó-{Té，­:ÑÀD¶�!"DCEFOû={ÕéÒ，²´3�ùð!"7h67#$
3�zä{úx5，(�¡Ê�#$3�øÌY{PÜJE§K�4{C@»�。

=/r0;±�Yl½=!à½#$RÙçè、NYT�、é}{!©<|(qY]^{Ì�，
±�V�Ñ�3:7Sæêçè/>、NY/>、é}/>。é}S´¯ç5、�÷5、&ê5ÀIÐ
5{àá，-Ë!"{1§,I�%[¶，n½â��%´%&{NYíP、&�[j{��çè，-
Sâ�}4~:{é}_M。=!à½#$RÙé}，�EF、DC、ex、#$¯ÊËÈeö�½-
�XøÝ?»、øÝ­�{é}T�，�=!��ÉQ{¯çé}ß=，¼�=!#$RÙ�¥éê
{'ç!f，S´`;{wZ5À:;{O�P。¶R{!"7hé}�=!à½#$RÙDCé
}T�{)S×�3�，S´EF#$��ßE�{àê{AhÀ-�。!"7h�W£��ÒP
QRé}ÒP{é}_M，S´FG、HzÀJK¯-�，�!"CN�Ë;�Ó=<O{“òL�
Ó”［１０］，�Ah��ï¡kÜRÐ7hQRÒ，FG、Hz、�$EF#$�R={°±，ß�!"Ê
+D���´ú[ò，Ð!"øÌ�Ó��、_�·�R。

（>）ÆÈÉpÊª0Ë�ÌÍ
v!EF#$��6EÝ�ØwEF�ñW=ãÚEFZ#$¤¥¯°±�){Î�，#${

Î�1SD¶A�{Î��WÉm。D¶A��Þ-�·~，��1S¤�#${���Î~{。
EF#${��w(Ê�°±{7O1SD¶V"H、jX�D¶��［１１］。

“jX”�=/r0;={[�，r0;�-�ù4½“jX�DÑ”{}~，í41S�ñ&_
�、jX�、"H�{��îRÙDÑ，JD¶A�Î~²ù4½�xRDTémn{Sã：�Ê=É
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DU�o、D��o、D¤�o、D#�o，�ñA�%&、uvwx、ÔÚðú、BñDe{jX�D
¶。２０１３ t{D¶K�12=²ù4½Zr0;12=ø�{�ñjX�D¶{Sã。２０１４ tD
¶K�12=²í4，H{D¶ÈP�O¡ØD¶/Ïm<，Ö­äÎ~A�、uDpÒ�Wç=D
¶ol�-m;¤［１２］。

�3½Î�,I]É，=ÉD¶A�Î~-1S�ÜwuÆWPV{o`T�，̀ pD¶3lS
RA�ÀÎ~A�{f�。��1SD¶�Ü-XWúMNK�T�。7hnÌ�W`p��D¶
3lK�{3l，�D¶WúMNK�=�>�Ìã��，�/Ï{WúMNT�J¹º��N{、
óì{。�f，=É7hnÌWúMN¸¡u²��´úóÉD¶A�{Î~。

�RD�{!"7h��5，v!7hnÌ�`�!XGD¶3l，ùð7hnÌ{K�Wúç
Ï��JD¶Wú{ùð，��，7hnÌ�WQR��D¶3l{nv，J��3l{7hK�8
wóÉ�ùðRDWú，ùð7hnÌ{Wú8wÐ�7hB¾J­´ú·òR7hK�，Ø�Wì
7h¶ÁùýJà{7h�0，̂ »·ùð��RD3l{K�Wú。7hnÌ{WúMNé}ß
�½7hB¾���´ú·ó�7hK�，óÉ½�ËD¶3lWúMNûÆ{´ú�R，É�=Æ
½�ËD¶{A�Î~。

Hw，D¶A�Î~1Sï¡WúMN¯�êùðRDúx，J!"7hnÌÉRWúMN²�
�óÉD¶A�{Î�。7hnÌ{WúMN�D¶A�Î~{é}Ém。

（B）WÄÅTÎq­Ï0¼ÐÑÒ
¤�7hK��D¶3lQR=�>�ZuZ)S{��，D¶nÌJ7h{1ã²ZuZ;。

|�¶[{f��，¶´{7h� �·�D8ZuZs{7h1ã。Hw，�´�{7h� Ìé
ì�N��Ú·�{+,SUV。W½Ð7hnÌ�>³;{��，7hnÌ1SJ¶´{� É
R�N�Â。7h� �Â�í7hnÌ�<ê{lm5，��´ú{�êSYU�，̄ g7h� 
{1ã¡´�{� ÉR��，wß=7h� ´úýD、³×[¶7h,I{-�ûÆ。

!"7h� �Â{,I��[¶´ú�Â。EF&=HL{“� ´ú�Â”ÀvËï®H
!{“�Ýû³w”́ øï]$，Ý¼êó´{-)BÀ8��{� ，Ø-���»�ÚG-�»
�{~x=，��´ÐR÷B¥�~�{4ù5，²·8�áÐT¿B{$¥~à。�!"7h{¸
¹5，���{eî��，öÆ!"7hnÌ{� >Üóê·~，7h� ��{~x·$Ð�R
÷-Ë7h+,ì}�Jà。��-�Nï{»�，²�7h� �Â{,I。

S[¶!"7h� {´ú��，�1SÇd7hK�{�¿UÃøJ�º�1S�ÊJs{
7h� ，�¿UÃWúÇà�8wí_���Ê、V:� ，W½eÚ�Ë,{，�1SJ7hnÌ
{K�ÉRWúMN，ï¡7h� {)H�Â，[ò7h3l{WúMNK�，�ÃùðH´Èe
7hK�{úx，Hw，=ÉWúMNK��[¶!"7h� ´ú�Â{1S。

7h� �Â·NPQ¶´{� �·�{RT]^{��，-PQJëE�Â�·�de{
� ÉR)H��À7�。Ø1èb}!，·�UV{7h+,�¶4·�{Wú，7h� ´ú�
Â{,I��ÐÏ8�s{7h+,{Wúd�áìùð，Wú`â{uÆ8w¸7h3l½-Ú
�ËUV{7húxEÇ�，���¡�Â]É，VWú�{UV��Js{7h� 。Ø·èb}
!，7hK�PQéê7hhN、�QtXo�、�Î`â、[òÕé¦�À[Û5Õà、ó�7hK
�w(�é7h12， -�tX、 -Ë7hQ�HP){�Î¡Ê·ø�，J�6t5Ç:SY
ðH%íÈe，�Î`âÕà�µ�EÇ��，J�T¿;���KÕö�E�ñ¯，���ö÷�
ÊÉ·8¾�，7h�g_��Ë¤V��ð�Î¤V，1S��EÖJ!©{6"SY9­Js{
ñ)。ï¡J7h+,{WúMN，7hnÌ8w>u47h+,=Wú·à{3�，Ø��7hø
Ì¤V���7�Js{� ，ß�7hK�{ÛÜ；���{Õà=Ð�Ç�{7h� ，ß�7
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h� {3�úx。
³¾Hl，!"7h{)S·Á、D¶A�Î~w(!"7h� {��Z´ú�Â,&1S!

"7hnÌv�-�´ú{WúMN��。

a、'(Ë�ÌVxy8`

+,�D¶{}~u �+,�×|À#$，_-Ë#$RS��+,�×|v�，�f#$û
Æw+,W¶ÁÉR�，�Ë#$��+,�#$。�+,�#$=，+,é·NN�-�×|uv
{ö�，²�í�Ë#$�ùý#$=à、­KO=SÃ{U�，J�ËB、#$?T�s!"{�
�、îX��［１３］。�+,�#$=，D¶<Ú½� ��{ÌÍ��，�:�W-Ë+,�×|，+
,�D¶��Ë+,�#${Ìã。

+,�D¶�-�u�½bÓ{í�ó�)e5¹®RDMNRX{¹®�±×|Zí�ó�
Ê�kà5RX{+,×|à*{H�D¶×|��。+,�D¶¹®�±×|{RX�o�D¶
{Ê+¹®RDMNK�，̄ gMNK�{<µ，8w�W·�{nvZ3l；+,×|[Û�o�
Ê�+,MN¡Õ=Hö�{+,?@S×|，�RSRX�ó�D¶MN={Ê�+,。+,�
D¶×|uvöy １、y ２ Hz，h�-�P)¹®�±×|À+,×|{KD×|uv。+,�D
¶×|={+,×|�¯gkà5RX{1S�ñÂ{，��kà5RX8�u �#$1S，²8
�u �D¶MNçÏ。+,×|ñÂ{4�*�Jà·ó�kà5RX。

7 １　 '(Ë�ÌÙÚ%Ûy{7

+,�D¶S´bÓA��{D¶×|uvH·S´{
wZ5，hÿ´�+,é¸¹5{H{D¶àá：

-�uv¾ñ´z'5ÀS�5��{KD×|uv。
��+,PV�×|HÌéS){àá，z'5nv$N~�
5{¹®MNK�，S�5nv²�Àh-�5{+,K�w
($Nä�{¤m。

K�S´³�Ã{+,MN�P。�W+,PV�#$
{Ìãnv，D¶Àh�Ë#${� �Â，Hw¹ºS´J
H´#$+,ÉRÓ-MN{�P。

q��.à·o�ËBÀ?@{�P，́ &_�À���
{×|ex。ÂW·�3l{WXB¾´8�$ì×|Ú-Ë+,=，ø�3l{K�B¾²$¯
g1S4ä·�5Û{+,，HwD¶WXB¾¹ºS)J­�Ã{�7ÀEÖ，&_Z���·8
SÃ{。�:{D¶×|8w�ÆVZÉV_ËUÃJà·[¶D¶Z#${ÀÁ��。

7 ２　 '(Ë�ÌÙÚxy�Ü7

mnopwu，+,�#${àá�v!
#$6���·�¶4u。��àá{4¶�
·��0，���DCZEFé}{��7O
4u{［１４］。�=ÒD¶Z·UD¶CÒZ¤Ò
{��¡Õ=，Êü+,�)S{£û。+�
� ２００８ twu，=ÒD¶ï¡ ４ ����®Æ
EF9I，�¿�(Ìéï¡Êü+,{ö�
u�pÚ#$=î，öÆ�3�D¶_M�(
{îV，�����_�{hNEF-:，�(
Jsð{É~�Ùî½eÙ；öÆ�3�sð
_M，���·�[¶D¶S=ÉEF9I、ùú#$ß=ÀW/jX{,I，�f·�Ð�(eÚ
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ùð�Ë#$mÊ1ã{,{。Hw，W½Ð��(��ìEÇM 、6t·��Ú#$ÊËÈe]
=，+,PV{MN�³´ú{U�。·|D¶/¾�5���(�w+,{U�ÉR{，5¥V¾
¥D¶ ¡�(²�¢+,{Õà。W½®ÆEF9I，·UD¶ÉR½;M���，o�½Ê�'
;�ñ+,KÕ，ï¡£+,、}+,，·UD¶·|8w=Æ·UEF9I，-8w3�6+�(¤
9Ê�CDÃÛ。Gû，YsUt²w+,{U� ¡D¶�(。8w!，!"CD�(w+,W¶
Á��ëE�W-�é}。���UÃ，v!#$²�¶4uZuZs{+,�àá，¥ö%7ûÆ
1S�8Ü�({É~5;P��，�%í"H�-�¦J{、�´)e5{、S´.:{+,àá
{ûÆ。S�ñ"H�{#$RÙ#$，%7ûÆÌé�Ú´P{��，�-Ë"H{#$=，²Ì
0·$Ã�%&7TûÆ，+,PV��W�Ë#${��§¬。Âõ，+,PV��é}{ö�，
�·�D¶T-.�ö�{，��-ê{Ý%lmÀ#$¸¹{=o。

�+,�#$¹´��{ts，D¶�W�Ë#${Ìã，²³´�¶4+,�D¶{àá［１５］。

4eël，D¶w+,W¶ÁV5§p�(，nõ]û，D¶¹Jä�¤mÀ#$�n²�ï¡+,
ÉR{。Eö，�J¨“Þ©”Ð^，D¶�>u½4Ð{K�EÖ]É，"|×|½J¨Lf{+,
×，ØÊË3lªÓB¾×�6t{?@，K�úx;;ùð。+,�D¶´-ËÞ®�3{à*，
Ýh�·`�TË®M{×|uv�¥，<�.à·67ÆVZÉVÌ�，:;®M{�¥“lla

7 ３　 '(Ë�ÌÙÚxy�Ü7

a”{}T，å�C�ÊËUÃ{6t� ，Wó�kà5R
Xùýß=。Ø�O�#Ðb}uâ，+,�D¶{´ú�
R1EÝ,Iñh、8R57T、×|[ò、É`p¯�3¡
Õ，+,�D¶{WúMNZõ���-ê{J¹Ì�，Ø�
Ð{WúhNÚ[ò={WúÕé，áÚÉÐ{Wú`âZ
Wú¸«。ST��öy ３ Hz。

r、-ÍÎÏÐ3V'(Ëde

�WRÐ=ÒD¶QRÒP{!"7hnÌJ­1SùúMNWú，!"7hnÌ{K�çÏ
²~�J­ef。_4，!"7h+,<PQbÓ�{7h+,，öóê�=��7h、CXDÉ7
h、6+7h¯+,，åPQjX57h+,，öEFhR7h、Wú7h¯+,。

（,）WÄÅTÓdÔÕGH0Ö×©
×|uv{ef5RS�í-Ë×|{ªÄ5，8wØqËUÃu@Ü：-�ÆVªÄ5，h�

í-Ë×|=3lS�¾]^��6tUVÀí�w(K�{5ÛÀRX¯UÃ{·��ö�{ª
Ä5；K�ÉVªÄ5，h�í�MN�¥·���u{ªÄ5；q�ß^ªÄ5，h�í-Ë×|{
3lSB¾�ß^�X¾{ªÄÕ}。

7 ４　 ÎÏÝÙÚxy�Ü7

v!7h¬{×|uvÇWef，S´M
�;、X}s¯à*。�7h¬nv×|uv
zey（�y ４）8wâ4，_47h¬ñÂ½P
Q­W®、�My、CD7hy、(C7hy、R
D¤t7hy¯ １６ Ë<ñnv、２５ Ë¯47h
÷、１８ Ë°·Uà¯¾­¤$，Gû-´ø_¦
ÜÀM�{º`¤t¶Á。ØÆVªÄ5u
â，�-�¥={·�3lS´.:{6t�
J5，Ã({6tÈe´HªÄ。Eö7h¬
={�MyZ(C7hy，hË{K�Ã({
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6t�7�´EÇ;{ªÄ：�My{K�Js{�Jì7hJ�±²�U�M{f�ÉR¾�；�
(C7hy{K�B¾²SS)-ê{(CEF�7，�:Î��³R�+K�。ØÉVªÄ5u
â，7h¬Àh�!5{7h+,，J�!³;{�ñ、CDKÕÉR7h，:¥{7h®²�RSÀ
h/>:<{7h+,，́ s¥{7h÷²�J´s<{ì7hJ�o�K�。Øß^ªÄ5¾â，
7h¬{5`¶ÁµX�!Ê·，øî¶�，ß^ªÄ5.:。³¾Hl，v!{!"7hnÌ×|
uvr�ef。

X}s�ef×|uv{G-Ë)S{à*，�íøJ�bÓ{A�é×|uv�ë，ef×|
uvS´-XÉVMN�ÓÀ-XÆVMN�Ó。7h¬<3��MNX}sDx{àá（öy ５
Hz）。vËØy ５ 8wâ4，!"7hnÌ×|uvEÇef，�¥ñÂÇs，Ø7h¬Ú7h®
Ú7h÷，�-Xèæ{ÉVMN�Ó，ÓÔ�!{7hK�)*。��，�ÆVMN¾，�-�¥{
·�7h3l²1S.à{67，<S}à¹®MNK�，åS67àA�nvK�Zç3l<{7
h+,×{K�，Gû，�X��!Ê·{ １８ Ë7h¬à¯­²1S��àK� b，Âõ，Æ·M
NK�²r�)S，¶sEÉVMNJWef。

7 ５　 ÎÏÝÞßÙÚxy�Ü7

�sðEFÀ>µx¸¹5，7hÈe³
´Íô，“¶-x”{7h,I、“M x”{ß
ÕñhZtX3l{MNU�ë·á��D
87h1ã~x{��。��，7hÈe³´
Íô，7h+,³´�¶4ØRt{§¬，k
Ü�{¤t3é{7h×|uvë·áí�
sðEFÀ>µx¸¹5{ØRt、ØÈe{
7h+,。Âõ，7h+,×{�¾IJ­8
�u/�ÊË·�{7h3l，¶s�·��
¥、·�3l{7hK�B¾，+,×{Àh
BÌéS67à+,×<7hB¾{K�，3
�ÊÁ7hK�Y{6tí�，w³ð{úx
ó�RX。��，+,×{7hB¾-S67
à/>H�A�3l{K�ZH�7h+,{Ì�。sX}{à*Ð�!"7hnÌ{×|uvµ
�J­ef。

（>）WÄÅTÓd�Ø0Ù<©
!"7hnÌK�<µ{à¸5Ð��çÏZ-.RD3l´�.;{·�。7hnÌ{RS

RX�J��D¶3l{CDf�ÉR¾�。7hK��w+,W¶Áo�{，Âõ7hnÌ{M
NK�²S´.:{+,�àá。

7h¬�W-Ëuvef{D¶×|，�WúMN�Ó²S´ef5、6�5¯à*。Ø×|{
v�ö�(×|Æ��R¾uâ，7h¬WúMN�Ó·��-.=Ò3l{WúMN�Ó，hS´
-.D¶×|WúMN�ÓH·S´{ef5à*。7h¬WúMN�Ón½PQ¹®MND¶×
|WúMN�Ó¡S){WúMNhN、Wú[ò、WúoÌ、WúQÕ、Wú¸«、Wú¹�¯ßÕ
T�]û，-¹PQ7h¬D¶×|�TWúMN�Ó、Êà¯­(¯4÷WúMN�Ó、ÊA�3
lWúMN�Ów(Ê7h+,WúMN�Ó。ØWúoÌ{ef5uâ，Z-.D¶×|WúM
N�ÓøE，7h¬WúMN�ÓoÌ{M�、��、X}Às:5¯UÃ¡SJ­ef。7h¬W
úMN�Ó·NPQJB¾（BP� ）ß、�(（3lF£）ß、o（�=）ß、>µ（7h>µ）ß、.
�（é}ZD�）ßÉR´ú{ÕéÀ67，-PQ Ë7h+,{7hhN、òR、uÆ、̧ «¯Ê
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¤VÉR´ú{QÕÀWúoÌ，¡ÊO�Ó´n·��<u，ÉRõ�MN，eÚ�¬Æ�³w,
I，w[¶!"�C,I5{!"7h-�。

ØNY¾L，��_ËS_Ëw¾O�Ó�ÌéSÉR6�，D¶WúMN{´ú[¶1SÉ
V、ÆV、<3{6�。d¹，7h¬WúMN�Ó{ef5.ê½º�Ó{6�5à*。¤�!"
7h6tx�K{·¯9­，7h¬×|<3·��¥{WúMNZ·�X}{WúMN�Ó]^
¡4¶H{6�°±。7h¬WúMN�Ó�-Ëð}6�{�T，7h¬WúMN�Ó�Þ�è
Ë·øÌ{O�Óu¶ø­，���W-Ë�T×|WúMN�Ó��，W½[¶!"7h{/�,
I，ïè¾7h¬<3ÊWúMNO�Ó1S�Ê+WúMNtXûÆ=6���，ö��Tw¬，
[¶7h¬WúMN�Ó{�T��{6�ú¹。

�、-ÍÎÏÐ3Ñ§Ò^ÓÔ¿y

WúMN¡Õï®ì�W-Ëå¤，�Ëå¤�WLQ：WúhN、Wú[ò、WúoÌ、Wú¸
«w(WúmÉ［１６］。'�+,�D¶×|{7h¬WúMN¡Õ²¹º�¾lèË¡Õv�。�
Ü�N{+,�D¶WúMN×|T�À%&{Wú`pßÕ，�[ò+,�D¶Wú`pZMN
{4ùÀß�。×|bv{·�N，$P¼+,�D¶{Òh�ê·Ç，Ø�`aÚD¶3l{´ú
�R。Sv�%&�N{+,�D¶{WúMN×|T�，[j¾��Sv�´ú{+,�D¶{
CNuvZCNné，��1SvËJ+,�D¶{CNnvZnéÉR�Ê��。o¢Ú7h¬
��Ys3l、à¯­、̄ 4÷w(Ê�7h+,×|u���{，�fn½�¿´ö{×|nvû，
�Ê3�]^-���-¿øJ&ê�ef{Ì�w(Çs{ÉV¯¥Ì�ÀÆV�K6�Ì�，
Âõ，7h¬{WúMN�Ó{nvZ-.D¶×|{WúMN�Óuv²´.;{dF。7h¬
WúMN�Ó�'�“!"�C”ëì�Ã{�WúMN�Ó，n½PQWúhN�Ó、Wú[òQ
Õ�Ó、Wú`â�Ó、Wú¸«�Ó、WúmÉ�Ó�¿-.D¶×|WúMN�Ó¡S){3�
]û，-¹PQ7h¬�TWúMN�Ó、ÊA�3lWúMN�Ó、Êà¯­(¯4÷WúMN�
Ów(7h+,WúMN�Ó¯。!"7hnÌ{+,�WúMN��öy ６ Qz，�Ë��S´
7h¬×|uvHS´{ef5Z�Ó5{à*。

��

7 ６　 ÎÏÝÑ§Ò^àáxy�Ü7

１． !"7hnÌMN{
X}WúMN�Ó。h¸¾!
"7hnÌ{z'5®ñnv
�MN)e5{、¹®MNK
�UÃ{K�úx，8�Wq
Ë��。-�7h¬>3Wú
MN�Ó，��!"7hnÌ
³ð��{7h¬{Wú�
Ó，�WúMN�Ó{³º�，
�u¸¾�!7hnÌ{K�
Wúf�，J!"7h{�>
“òL-�”��{STf�
}4`p，��JùðWú}
4SãÀíP；K�Êy（­、
÷）3l{WúMN�Ó，��`��K�¥{WúMN�Ó，�`p7h¬5-�¥{Ê3lK�
Wú，�-�¥{·�3l]^¹ºñÜ�N{Wú`p�Ó，�:8w��-�¥{·�7h3l
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]^}4EÇ，J�Ë3lK�Çà}4®¯，��¯gWúÉR`wûÆ；q�$（1）3lWúM
N�Ó，��`��q�¥{WúMN�Ó。y=�´ÖÊË�¥--�z4u， -Ë�¥¡Sñ
Âí��/Ï{WúMN�Ó。
２． !"7h+,MN{X}WúMN�Ó。��!"7hnÌWúMN��=r�)S{3

�，ÂW�+,�D¶{¸¹5，!"7hnÌw+,WPVo�7hK�，�³1S}àÆV67
{3�，Âõ，7h+,�ËWúMN{X}��Ë7h¬WúMN�Ó{Ìã3�。
３． !"7hnÌÉÆ6�CN{WúMNMN�Ó。h�w6�CNîïWíP，³���¶

P7h%&{MNU�Zíù，�!"7hnÌWúMN�Ó$�~nSS�»�5，óÐ�Ó<3
ÊO�ÓSSÃxi6�U�ÉR´ú��，øÝ���67��，É�[¶Ý95À-¼5，Ð!
"7hnÌWúMN�Ó[¶/×|MN，=O�T��;�ÊO�Ó��P]À{WúMNúÆ。

�:-Ëef{WúMN�Ó，ö÷�����à？��SãÊËO�Ó]^S´Þ®Ó-{
675。ö4ey ６ Hz，�·��¥{WúMN�Ó]^Ìé´ÉV6�， -�¥¡SMNàç
ÏÀ5-�¥{WúMN�Ó，ÂWTË�¥{7hnÌWúMN�Ó1S�¾-�¥ÉRMNÎ
��S´-ê{Ò»5，¾-�¥ÌéS¯g5-�¥{STf�ÉRWú`pw(ù4mÉWú
{�0。

�6�CN{¡Õ=，³)S{�ÆV6�：-��-�¥={ÊË·�3l]^{WúMN�
Ó]^1SÉR6�5MN。ÂWÊË3l{K�f�·Ïø�，W½EÇ·�3l{K�f�，Ì
éñÂ�í、�N{Wú`p�Ó，�:Î�EÇWý·[¶¯gK�Wú`w`Þ，É��õ';
¾ÉRWúmÉ。K�!"7h+,WúMN�Ó1SZÊË�¥{WúMN�ÓÉR�à{6
7，ÂW7hK�w+,{U�ÉR，HwJ7h+,{`p�ÌÍ。Ys;�{7h+,Ã(Ys
·�3l、·��¥{7hB¾，�Ë{K�Wú<PQ�H�3l{K�Wú，åPQ�HÅZ{
7h+,{Wú。q���-�¥{�-Ë3l]=，7h+,{WúMNo1SZ¹®MNX}
{WúMN�Ó67<u，�-�¥·�3l]^7h+,{WúMN�ÓJ¹ºÉR67，�`p
·�3l{7h+,K�úx{��，å��Ð�ÊË3l]^ÉRÜßÀ&_［１７］。ê´}Ú½�
¿6�5，Î��Ð��:-ËWúMN���>³;{��，=O“１ ＋ １ ＞ ２”{�TMNú¹。

ï¡w¾¼l，vË8w�¶，!"7hnÌ���/ÏuvÀK�5Û{à¸5，h{WúM
N�Ó²S´r�ef{uv。

â、xã

v!#$³´�¶4ZuZ:{+,�àá，�ñ+,�D¶�v!´-ê{¶[5，�+,�
D¶{¸¹5，!"7hnÌS´©�{+,PV�à*，�WúMN�Ó²¹ºS)+,PV{à
á。��D¶A�Î~w(7h� ´ú�Â{1S，=R!"7hnÌ{WúMN�ÓS´.:
{¶[eÙ，ÂWK�<µ{à¸5，!"7hnÌ{WúMN�ÓS´-.RD3l{H·S´{
ef5Z6�5。Âõ，!"7hnÌ{+,PVWúMN�Ó¹ºPQ!"7hnÌMN{X}
WúMN�Ó、!"7h+,MN{X}WúMN�Ó、!"7hnÌÉÆ6�CN{WúMNMN
�ÓqË3�。ê´}Ú�¿SÃ{ÉV、ÆV6�，Î��Ð�!"7hnÌ{Wú�Ó�>³;
{��，mÉ7hnÌ{K�Wú，W[¶“!"�C”ùýÉ~。

��;<：

［１］ＤｅＦｉｌｌｉｐｐｉ Ｒ Ｊ，Ａｒｔｈｕｒ Ｍ Ｂ． Ｐａｒａｄｏｘ ｉｎ ｐｒｏｊｅｃｔｂａｓｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ：ｔｈｅ ｃａｓｅ ｏｆ ｆｉｌｍ ｍａｋｉｎｇ［Ｊ］． Ｃａｌｉｆｏｒｎｉａ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｒｅ

ｖｉｅｗ，１９９８，４０：１２５ １３９．
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［２］Ｌｉｎｄｋｖｉｓｔ Ｌ． Ｇｏｖｅｒｎｉｎｇ ｐｒｏｊｅｃｔｂａｓｅｄ ｆｉｒｍｓ：ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｍａｒｋｅｔｌｉｋｅ ｐｒｏｃｅｓｓｅｓ ｗｉｔｈｉｎ ｈｉｅｒａｒｃｈｉｅｓ［Ｊ］． Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｍａｎａｇｅ

ｍｅｎｔ ａｎｄ Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ，２００４，８：３ ２５．

［３］½_¾，�«．ÃVÀÁ#$Z"H�!"�ñ{+,PV�D¶7T———/Yv!D¶{#$jXÀ�nMN

�P［Ｊ］．O=P7T，２００８（１）：１１ １４．

［４］'¿，À!Á．=3·d@sD¶W/jX{KS[Ñ———v�+,PV�D¶［Ｊ］．sÂQ ;&&1：#$%

&"，２００８（４）：１２ １７．

［５］¦"Ù7hIuH4Ã“!"7hZ!"CNÄÅ$”［ＥＢ ／ ＯＬ］．（２０１４ ０６ ２１）［２０１４ ０７ ０２］． ｈｔｔｐ：／ ／ ｎｅｗｓ．

ｎａｕ． ｅｄｕ． ｃｎ ／ ｓ ／ ３２ ／ ｔ ／ ８ ／ ３ｃ ／ １０ ／ ｉｎｆｏ１５３７６． ｈｔｍ．

［６］Æ"H，̄ ．!"7h{DCEF��［Ｍ］．¾å：¾åq­4"#，２０１３．

［７］ÇAÕ，gÈ．!"7hnÌWú{�c³�`â［Ｊ］．=!MN>µx，２０１０（２４）：２１ ２４．

［８］��É，¦y�．!"7h{çÛ`57T———'�!"RDQR�Ó-����b［Ｊ］．$h7T，２０１２（１１）：７９

８６．

［９］ÊË．'�!"=ÒN~{!"7hçÛ7T［Ｊ］．7h7T，２０１２（６）：３ ９．

［１０］¦"Ù．Y!"CNZ!"7h［Ｊ］．=!#$%&，２０１２（６）：６０ ７２．

［１１］¦ÌB．YjX�D¶�ñZD¶A�Î~［Ｊ］．DC&7T，２００８（４）：１０８ １１３．

［１２］]�:． ２０１４ t!XGD¶K�12［ＥＢ ／ ＯＬ］． （２０１４ ０３ ０５）［２０１４ ０７ ０２］． ｈｔｔｐ：／ ／ ｗｗｗ． ｃｈｉｎａ． ｃｏｍ． ｃｎ ／

ｎｅｗｓ ／ ２０１４ｌｉａｎｇｈｕｉ ／ ２０１４ ０３ ／ ０５ ／ ｃｏｎｔｅｎｔ＿３１６７８７９５． ｈｔｍ．

［１３］½_¾．�¶={=!¶P+,PV�#$Z×|［Ｍ］．qr：ºOKt4"#，２００９．

［１４］ÍÎæ．+,é：-�H{!"CNTé［Ｊ］．=!#$%&，２０１２（５）：１１３ １３０．

［１５］ùö6．Y+,PV�D¶(�J�v�jX�D¶{eÙ［Ｊ］．GHRD&G&1，２００９（３）：１１１ １１５．

［１６］4øÏ，Ðª÷．6�5D¶WúMNij［Ｊ］．=b&0，２０１０（５）：１５ １８．

［１７］_åÑ，�e�．+,PV�#${efí¹�Óuv��7T［Ｊ］．mnZëì，２００８（１１）：７７ ７９．

［����：Ú　 Û］

Ｔｈｅ Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ａｕｄｉｔ Ｏｆｆｉｃｅ Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
Ｍｏｄｅｌ Ｂａｓｅｄ ｏｎ Ｐｒｏｊｅｃｔｏｒｉｅｎｔｅｄ Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ

ＨＯＵ Ｘｉａｏｘｉａｎ，ＸＵ Ｄｅｘｉａｎｇ
Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｔｈｅ ｐｒｏｐｕｌｓｉｏｎ ｏｆ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎ ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎａｌ ａｕｄｉｔ ｏｆｆｉｃｅ ｉｓ ｃｏｎｄｕｃｉｖｅ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｔｏ ｓｐｅｅｄｉｎｇ ｕｐ ｔｈｅ
ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ，ｂｕｔ ａｌｓｏ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｉｎｇ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ ｏｆ ａｕｄｉｔ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ． Ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎａｌ ａｕｄｉｔ ｏｆｆｉｃｅ
ｈａｓ ｔｈｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔｏｒｉｅｎｔｅｄ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ，ｒｅｆｌｅｃｔｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｍｐｌｅｘｉｔｙ ｏｆ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ａｎｄ ｔｈｅ ｕｎｉｑｕｅｎｅｓｓ ｏｆ ｔａｓｋ． Ｂａｓｅｄ
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