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Ö\、1º\、ÕÖ\ 1º\、à¶R9、%
ô#Þ*���z{。

Æ§8;�ë¯õ�ä
Ｒｋ ∶ ｉｆ ｘ１ ｉｓ Ａ

ｋ
１ ａｎｄ ｘ２ ｉｓ Ａ

ｋ
２ ａ，ｔｈｅｎ ｙ ＝ ｖｋ。

³!，ｘ１ _ ｘ２ ToÒ�,��¹，Ａｋ１ _
Ａｋ２ �QT ｘ１ _ ｘ２ �Æ§Zx，ｙToÒ�,
��¹，ｋ ＝ １，２，…，Ｈ，Ｈ äÆ§8;ø，>
Â�,�、Æ§Zx_,�hÏø�ý�Æ
§oÒ。ª¸¥Æ§ Y_�ó?_ß�Æ
§，Æ§oÒ�,�T

ｙ ＝ ∑
Ｈ

ｋ ＝ １
ｕｋｖｋ，ｕｋ ＝ ｕ１ｋ（ｘ１）ｕ２ｋ（ｘ２）。

³!，ｕｋ T8 ｋ�8;�Ì[°，ｕｉｋ（ｘｉ）
@¿ ｘｉ ¦Æ§Z Ａｋｉ ��¶�ø，ｉ ＝ １，２。�
４ Tcý� ４ ¹Æ§dDW¬。

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 ４　 ù��/��ùú

ë¯� ｎ �,�，·6 Ｈ �Æ§8;�
Æ§dDW¬�YA%，Å�·¿：

（１）,�¹ ｘｉ，ｉ ＝ １，２，…，ｎ，Ú¹» ｎ�iG。

（２）�¶�ø¹ ｕ２ｉｊ（ｘｉ）＝ ｅｘｐ［－
（ｘｉ － ｗｉｋ）

２

σ２ｉｋ
］，ｉ ＝ １，２，…，

ｎ；ｋ ＝ １，２，…，Ｈ。³!，ｗｉｋ_ σｉｋ�Qä8 ｉ �,��¹�8 ｊ
�Æ§Zx�#ç�ø���_ºÜP。Ú¹» ｎ × Ｈ �
iG。

（３）8;¹ ｕｋ ＝∏
ｎ

ｉ ＝ １
ｕ２ｉｊ（ｘｉ），ｋ ＝ １，２，…，Ｈ，³!，ｕｋ ä8 ｋ

�8;�Ì[°。Ú¹» Ｈ�iG。
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（４）�Æ§¹ ｙ ＝
∑
Ｈ

ｋ ＝ １
ｕｋｖｋ

∑
Ｈ

ｋ ＝ １
ｕｋ
，³!，ｙTÆ§dDW¬�,�，ｖｋ T8é、ä¹��o�óoø。Ú

¹»»ë�iG。
Æ§8;_�¶�ø¥dDW¬@¿�g，zN3Ó·�>�ä3：
（１）3ñz»Æ§8;_�¶�øX�Æ§oÒ。（２）h�&U�dDW¬，�·Û±R�_ó

�，[Æ§8;_�¶�ø&¦U。（３）{DdDW¬¥>Â2�¶�ø，?�Æ§8;，�#Æ§
 YoÒ�?�%°。（４）¥{D´�dDW¬!ó�����kg�À�¶�ø�Â2_Æ§8
;��k，É¥åæ8;_�¶�øg�C¤üX。

Æ§dDW¬�»�Æýcd+¥ôEÐ-1�Y�Bq»Rz{，FÆýän®¯Z Ｕ、»�
Z Ｖ_»�ØÙ ＲuÏ�。¦ôÎ¤�®¯Z Ｕ ＝｛ｕ１，ｕ２，…，ｕｎ｝_»�Z Ｖ ＝｛ｖ１，ｖ２，…，ｖｍ｝，³´
®¯�ó�ÞT Ｕ�Æ§�Z Ａ：

Ａ ＝（ａ１，ａ２，…，ａｎ）。

³!，ａｉ T8 ｉ�®¯·¦U�ó，L∑
ｎ

ｉ ＝ １
ａｉ ＝ １（ａｉ ≥ ０）。i8 ｉ�®¯·¦U�6®¯»�T Ｕ

2 ＶÂ�Æ§ÒoＲｉ（ｒｉ１，ｒｉ２，…，ｒｉｍ），;ｍ�®¯�»�ØÙTＲ ＝ （ｒｉｊ）ｎ×ｍ，nÚ，»��#ÞTＢ ＝
Ａ  Ｒ ＝ （ｂ１，ｂ２，…，ｂｍ），zä ＶÂ�ë�Æ§�Z。

Æ§»�A%o>��3g�û，zNT：
3Ó １：e�®¯Z Ｕ ＝｛ｕ１，ｕ２，…，ｕｎ｝。
3Ó ２：3ñ»�Z Ｖ ＝｛ｖ１，ｖ２，…，ｖｍ｝。
3Ó ３：e�»�ØÙ Ｒ ＝（ｒｉｊ）ｎ × ｍ。
3Ó ４：3ñóÔZ Ａ ＝（ａ１，ａ２，…，ａｎ）。

3Ó ５：0»�ØÙ Ｒ !]�6®¯2»�Zx�DC�¶°ZT Ｇ ＝ （ｇ１，ｇ２，…，ｇｎ）
Ｔ，

³! ｇｉ ＝ ｒｉ１ ∨ ｒｉ２ ∨…∨ ｒｉｍ，ｉ ＝ １，２，…，ｎ，; Ｂ（ｊ）＝ ∑
ｎ

ｉ ＝ １
ａｉ（ｇｉ － ｒｉｊ），ｊ ＝ １，２，…，ｍ。

¦ôw·� Ａg@，nô®¯ ｕｉ �±e ｇｉ，ｕｉ ¾¨�±e ｇｉ ·¦U�»�，®Úâ³o>¥ ｕｉ
Y¶ ｇｉ �%°gÔ¹³ª�。Ｂ（ｊ）� »��#Þ�±e ｕｉ ·¦U�»�§A，»�#Þ¨ä Ｂ
!D �ø¦U�§A。

�·óÔ�Æ§dDW¬�7qùßä0 ｂｊ，ｊ ＝ １，２，…，ｍT£Õ,�，Éô¥kP�ø Ｅ ＝

１
２∑

ｍ

ｊ ＝ １
（ｂｊ － ｂｊ）

２，zN�T��3Ó：

3Ó １：w·Hì� ｗｉ（０），»�ØÙ�7q�& Ｒ１，Ｒ２，…，ＲＰ，£Õ,�S¹ Ｂ１ ，Ｂ２ ，…，ＢＰ ，É
w·kP ε，¡ ｗｉ（ｔ）T ｔµÂ8 ｉ�,��óÔ，ｉ ＝ １，２，…，ｎ。

3Ó ２：-¼��ëu�& ＲＰ１_£Õ,� ＢＰ１，¡ Ｐ１ ＝ １。

3Ó ３：áù�VW¬,� ＢＰ１ ＝（ｂ
Ｐ１
１ ，…，ｂ

Ｐ１
ｍ ）。

3Ó４：áù‖ＢＰ１ － ＢＰ１‖ ＝ ∑
ｍ

ｉ ＝ １
（ｂＰ１ｉ － ｂ

Ｐ１
ｉ ）槡

２，i‖ＢＰ１ － ＢＰ１‖ ＞ ε，;��ë3，3;��3

Ó ２。

3Ó ５：��W¬ó�T Δｗｉ ＝ ｗｉ（ｔ ＋ １）－ ｗｉ（ｔ）＝ ∑
ｊ

Ｅ
ｂｊ
ｂｊ
ｗｉ
＝ ∑

ｊ
（ｂｊ － ｂｊ）ｒｉｊ。
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3Ó ６：./C�ó�áùW¬�,�_"kP，i]��&Ò�ó‖ＢＰ１ － ＢＰ１‖ ＜ ε，;þÇG
¶，3;p�23Ó ２。

�·»�!»�ØÙ�ùß¾�T��3Ó。
3Ó １：w·Hì� Ｒ（０），£Õ,�S¹ Ｂ ＝（ｂ１ ，…，ｂｍ），Éw·kP ε，¡ Ｒ（ｔ）T ｔµÂ�»�

ØÙ。
3Ó ２：w·Hì� Ｒ（ｔ），n ＷＲ（ｔ）＝ Ｂ（ｔ），áùW¬�V,� Ｂ（ｔ）＝（ｂ（ｔ）１ ，…，ｂ

（ｔ）
ｍ ）。

3Ó３：áù‖Ｂ（ｔ）－ Ｂ‖ ＝ ∑
ｍ

ｉ ＝ １
（ｂ（ｔ）ｉ － ｂｉ ）槡

２，i‖Ｂ（ｔ）－ Ｂ‖ ＞ ε，;��ë3，3;��3

Ó ２。

3Ó ４：¡ Ｅ ＝ １２∑
ｍ

ｊ ＝ １
（ｂｊ － ｂ

（ｔ）
ｊ ）

２，Â'»�ØÙ。®T Δｒｉｊ ＝ ｒｉｊ（ｔ ＋ １）－ ｒｉｊ（ｔ）＝ ∑
ｊ

Ｅ
ｂｊ
ｂｊ
ｒｉｊ
＝

∑
ｊ
（ｂｊ － ｂ

（ｔ）
ｊ ）ｗｉ，·> ｒｉｊ（ｔ ＋ １）＝ ｒｉｊ（ｔ）∨［∨ｊ （（ｂ

（ｔ）
ｊ － ｂｊ ）∧ ｗｉ）］。

3Ó ５：¦ô?�� Ｒ（ｔ ＋ １），Ôã3Ó ２ _3Ó ３，i�ó‖Ｂ（ｔ ＋ １）－ Ｂ‖ ＜ ε，;���ë3，3;
�23Ó ２。

3Ó ６：w·Hì� Ｒ（ｔ）[ Ｒ（ｔ ＋ １），¦w·kP ε，ｍａｘ｛（ｒｉｊ（ｔ ＋ １）－ ｒｉｊ（ｔ））｝＜ ε，; Ｒ
（ｔ ＋ １）ëT·

?，þÇG¶，3;p�23Ó ２。
DL�ùß�Tã�3Ó：
3Ó １：w·Hì� Ｒ（０），£Õ,�S¹ Ｂ ＝（ｂ１ ，…，ｂｍ），Éw·kP ε，¡ Ｒ（ｔ）T ｔµÂ�»�

ØÙ。
3Ó ２：áù]�®¯�DC�¶° Ｇ（ｔ）＝（ｇ（ｔ）１ ，ｇ

（ｔ）
２ ，…，ｇ

（ｔ）
ｎ ）

Ｔ，³! ｇ（ｔ）ｉ ＝ ｇ
（ｔ）
ｉ１ ∨ｇ

（ｔ）
ｉ２ ∨…∨ｇ

（ｔ）
ｉｍ ，

ｉ ＝ １，２，…，ｎ。
3Ó ３：áù»�ØÙ�YP Ｒｄ（ｔ），

Ｒｄ（ｔ）＝

ｇ（ｔ）１ － ｒ
（ｔ）
１１ ｇ（ｔ）１ － ｒ

（ｔ）
１２ … ｇ（ｔ）１ － ｒ

（ｔ）
１ｍ

ｇ（ｔ）２ － ｒ
（ｔ）
２１ ｇ（ｔ）２ － ｒ

（ｔ）
２２ … ｇ（ｔ）２ － ｒ

（ｔ）
２ｍ

… … … …

ｇ（ｔ）ｎ － ｒ
（ｔ）
ｎ１ ｇ（ｔ）ｎ － ｒ

（ｔ）
ｎ１ … ｇ（ｔ）ｎ － ｒ

（ｔ）













ｎｍ

＝

ｒｄ（ｔ）１１ ｒｄ（ｔ）１２ … ｒｄ（ｔ）１ｍ
ｒｄ（ｔ）２１ ｒｄ（ｔ）２２ … ｒｄ（ｔ）２ｍ
… … … …

ｒｄ（ｔ）ｎ１ ｒｄ（ｔ）ｎ２ … ｒｄ（ｔ）













ｎｍ

。

3Ó ４：áùóÔS¹ Ｗ（ｔ） ＝ （ｗ（ｔ）１ ，ｗ
（ｔ）
２ ，…，ｗ

（ｔ）
ｎ ），³! ｗ（ｔ）ｉ ＝ ∑

ｍ

ｊ ＝ １
ｒｄ（ｔ）ｉｊ ／∑

ｎ

ｉ ＝ １
∑
ｍ

ｊ ＝ １
ｒｄ（ｔ）ｉｊ 。

3Ó ５：¦ôw·Hì� Ｒｄ（ｔ），n Ｂ（ｔ） ＝ ＷＲｄ（ｔ），áùW¬�V,� Ｂ（ｔ） ＝ （ｂ（ｔ）１ ，…，ｂ
（ｔ）
ｍ ）。

3Ó６：áù‖Ｂ（ｔ）－ Ｂ‖ ＝ ∑
ｍ

ｉ ＝ １
（ｂ（ｔ）ｉ － ｂｉ ）槡

２，i‖Ｂ（ｔ）－ Ｂ‖ ＞ ε，;��ë3，3;��3

Ó ２。

3Ó ７：¡ Ｅ ＝ １２∑
ｍ

ｊ ＝ １
（ｂｊ － ｂ

（ｔ）
ｊ ）

２，Â'»�ØÙ。®T

Δｒｉｊ ＝ ｒ
（ｔ ＋１）
ｉｊ － ｒ（ｔ）ｉｊ ＝ ∑

ｊ

Ｅ
ｂｊ
ｂｊ
ｒｉｊ
＝ ∑

ｊ
（ｂｊ － ｂ

（ｔ）
ｊ ）ｗ

（ｔ）
ｉ 。

3Ó ８：¦ô?�� Ｒ（ｔ ＋ １），Ôã3Ó ２ _3Ó ５，i�ó‖Ｂ（ｔ ＋ １）－ Ｂ‖ ＜ ε，;���ë3，3;
�23Ó ２。

3Ó ９：cd Ｒ（ｔ）[ Ｒ（ｔ ＋ １），¦ôw·kP ε，ｍａｘ｛（ｒ（ｔ ＋ １）ｉｊ － ｒ（ｔ）ｉｊ ）｝＜ ε，; Ｒ
（ｔ ＋ １）ëT·?，þÇG

¶，3;p�23Ó ２。
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%ôÆ§dDW¬�ùßh3EÐ-1Bq»RÆýz»dY�+¥@。
»ÒÆ§ÅIÎ�ë�¤ü)Hô¤üX!，U¥ ö!�¤ü_ÅI1º¾·6�í，z³X

·.Æ§ÅIÎ�@q。`ÕÆ§��ß;，Æ§oÒ/Æ§8;X!�Æ§“ｉｆｔｈｅｎ”8;�uÏ
ÍÖÆÙ。�Æ§dDW¬!，Æ§oÒ�,�、,�U��Q¥dDW¬�,�、,�iGg@¿，
�¶�ø_Æ§8;¥dDW¬�S6iGg@¿，Æ§oÒ� YqbNPò¥dDW¬�É£
�Yqb�>�#。

&ç¸¥,�_òy&ÒÜ7�，ò¥Æ§ø7¦-1�ÕÖ\、1º\、ÕÖ\ 1º\、à¶
R9、%ô#Þ*���z{（Kx）¡£¹k，�òy&ÒÜ�9�%;Â�·´�®¯�óÔ®
�，²´�Q>h®、Rß、R9、̀ �、[�yTdDW¬�,�，p�Q>-1�1º、®�、́ Þ、
<=、#ÞT,�h3Æ§dDW¬YZÆý。

ç、�Z

“mn#ÞLS”�YYZTEÐ-1Bq�Y�Ï�YZ%;，+¥Æ§dDW¬Æý¦EÐ
-1Bq�Y¡£·¹(Q，�ë·%°Âhv�EÐ-1Bq�YKx(Qßó�TI，TEÐ-
1Bq�Y�(Q�Ï�COP。

&ç�¯�(QEÐ-1Bq�Y�%;Â，��¥Æ§dDW¬oÒg�9EÐ-1Bq»
R�Rß，3ñÆ§dDW¬Æý。Æýî£�ÏÞo>�Xv�ÕÖ：ëäÅÆ0áë�EÐ-
1，-1�öí�E?7�ÅÆ¦EÐ-1®K<=。�äEÐ-1`�、®�、<=Ø��Òo。
&(Q¦-1ÕÖ��2¡4�，M�9#ÞyTÃ´-1�Y�DÎ，qÛxYÞd&Ò.r，Þ
ÝhvÙ£(Q�ßó，�#EÐ-1�Bq�YD?。nô¸S#Þ�Y�YZ+¥ô³-�Y
 ö，®Ú，&(Q�î£(QÏÞo> �2³-�Y ö，©Qä¦EÐ-1`.z»ÔP�Y
Z_û�7�。

Ñµ，U¥Æ§dDW¬ùßh3EÐ-1��YBqÆý¾+¥ô³-�Y ö，®Ú，&ç
���YZz{o> �+¥2³-�Y ö，z»dY�YZ_û�7�。

��;<：

［１］Ｈｏｏｄ Ｃ． Ａ ｐｕｂｌｉｃ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｆｏｒ ａｌｌ ｓｅａｓｏｎｓ［Ｊ］． Ｐｕｂｌｉｃ Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ，１９９１，６９：３ １９．

［２］Ｆｅｎｗｉｃｋ Ｊ． Ｍａｎａｇｉｎｇ ｌｏｃａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ［Ｍ］． Ｌｏｎｄｏｎ：Ｃｈａｐｍａｎ ａｎｄ Ｈａｌｌ，１９９５．

［３］Ｗｈｉｃｋｅｒ Ｍ Ｌ，Ａｒｅｓｏｎ Ｗ Ｔ． Ｐｕｂｌｉｃ ｓｅｃｔｏｒ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ［Ｍ］． Ｓａｇｅ：Ｇｒｅｅｎｗｏｏｄ Ｐｒｅｓｓ，２００７．

［４］Ｉｂｂｓ Ｃ Ｗ，Ｒｅｇｉｎａｔｏ Ｊ，Ｋｗａｋ Ｙ Ｈ． Ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ｐｒｏｊｅｃｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ：ｂｅｎｃｈｍａｒｋｉｎｇ，ｍａｔｕｒｉｔｙ，ｍｏｄｅｌｉｎｇ，ｇａｐ ａｎａｌ

ｙｓｉｓ，ａｎｄ ＲＯＩ ｓｔｕｄｉｅｓ［Ｍ］． Ｎｅｗ Ｊｅｒｓｅｙ：Ｊｏｈｎ Ｗｉｌｅｙ ＆ Ｓｏｎｓ，２００４．

［５］Ｒｏｄｎｅｙ Ｈ． Ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｔｈｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ ｅａｒｎｅｄ ｖａｌｕｅ ａｎａｌｙｓｉｓ ａｓ ａ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｐｒｏｊｅｃｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｔｏｏｌ［Ｊ］． Ｅｎｇｉｎｅｅｒ

ｉｎｇ，Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，２０００，７：３９９ ４１１．

［６］°¡©，8¾I．Bq»RNo(Q［Ｊ］．oÒ^%[(�úû，２００１（９）：４６ ５９．

［７］ïçE，)Â，JÚ¢．dDW¬�^%-1�YBq»R!�U¥(Q［Ｊ］．fõ3ï'úC77D：�²'7

2，２００５（４）：５５７ ５６０．

［８］3K8，:3U．Æ§,ê�-1�YBq»R!�U¥(Q［Ｊ］．%3ªk，２００６（６）：１１ １４．

［９］Ｇａｄ Ｖ，Ｓｈａｉ Ｒ，Ｓｔｕａｒｔ Ｓ． Ｕｓｉｎｇ ｄａｔａ ｅｎｖｅｌｏｐｅ ａｎａｌｙｓｉｓ ｔｏ ｃｏｍｐａｒｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｉｎ ａ ｍｕｌｔｉｐｒｏｊｅｃｔ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ［Ｊ］．

Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｐｒｏｊｅｃｔ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，２００６，２４：３２３ ３２９．

［１０］Ｓｔｅｗａｒｔ Ｗ Ｅ． Ｂａｌａｎｃｅｄ ｓｃｏｒｅｃａｒｄ ｆｏｒ ｐｒｏｊｅｃｔｓ［Ｊ］． Ｐｒｏｊｅｃｔ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｊｏｕｒｎａｌ，２００１，３２：３８ ５３．

［１１］$ùt．ÒDBq÷º ＫＰＩ———UVDC�^%-1Bq»RNo［Ｊ］．3ïDE，２００７（２）：５０ ５２．
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［１２］Ａｎｄｅｒｓｅｎ Ｅ Ｓ，Ｊｅｓｓｅｎ Ｓ Ａ． Ｐｒｏｊｅｃｔ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｓｃｈｅｍｅ：ａ ｔｏｏｌ ｆｏｒ ｅｖａｌｕａｔｉｎｇ ｐｒｏｊｅｃｔ ｓｔａｔｕｓ ａｎｄ ｐｒｅｄｉｃｔｉｎｇ ｐｒｏｊｅｃｔ ｒｅｓｕｌｔｓ

［Ｊ］． Ｐｒｏｊｅｃｔ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，２０００，６：６１ ６９．
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